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State of Iowa  2,926,324 2,982,085 55,761 1.9% 
    Buena Vista  20,411 20,091 ‐320 ‐1.6% 
Clay 17,372 16,801 ‐571 ‐3.3% 
Dickinson 16,424 16,924 500 3.0% 
Emmet 11,027 10,479 ‐548 ‐5.0% 
Palo Alto  10,147 9,549 ‐598 ‐5.9% 
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Figure 2 
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Figure 3 
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Table 2.  School Enrollment in the Lakes Region 
   School Year    
   2000‐2001  2006‐2007 Change Percentage Change
State of Iowa           492,022           483,122              (8,900) ‐1.8%
Buena Vista                3,810                3,750                    (60) ‐1.6%
Clay                2,822                2,548                  (274) ‐9.7%
Dickinson                2,800                2,668                  (132) ‐4.7%
Emmet                1,944                1,727                  (217) ‐11.2%
Palo Alto                1,839                1,554                  (285) ‐15.5%
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Table 3. Components of Population Change, 2000 to 2006 
Components  Buena Vista  Clay Dickinson Emmet Palo Alto  Region
Births ‐        1,609         1,302        1,069           833           684           5,497 
Deaths =        1,159         1,128        1,088           790           841          5,006
Natural Change              450               174              (19)               43            (157)              491 
Migration            (695)            (696)              582            (554)            (415)         (1,778)
Residual              (73)              (49)              (63)             (37)              (26)            (248)










   Employed Unemployed Labor Force
Unemployment 
Rate
State of Iowa        1,602,700             60,600  1,663,300  3.6%
Buena Vista             10,020                  340        10,360  3.3%
Clay                9,850                  310        10,160  3.1%
Dickinson             10,020                  380        10,400  3.7%
Emmet                5,740                  220          5,960  3.7%
Palo Alto                5,220                  190          5,410  3.5%
























US   139,380,900     166,758,800     174,249,600  1.8%  0.9%
State of Iowa        1,645,944        1,934,077         1,968,219  1.6%  0.4%
Buena Vista             12,021              13,553              13,745  1.2%  0.3%
Clay             11,093              12,707              12,314  1.4% ‐ 0.6%
Dickinson                9,231              12,783              13,481  3.3%  1.1%
Emmet                6,053                6,732                 6,606  1.1% ‐ 0.4%
Palo Alto                5,346                5,786                 5,429  0.8% ‐ 1.3%












  18 









































  19 

































































































































































  22 


























Iowa and U.S. Average Weekly 







































  24 
 24 / 74 
Table 6. Summary Industrial Accounts for the Lakes Region, 2006 


















Ag, Forestry, Fish & Hunting  802.493  4,384  36.814  90.537  115.074  13.099  255.524 
Mining  22.274  82  0.904  2.524  2.981  0.456  6.866 
Utilities  95.692  229  15.874  3.062  36.045  10.044  65.025 
Construction  265.184  2,458  72.436  25.918  13.435  1.455  113.245 
Manufacturing  2,451.02  7,447  327.807  37.53  175.967  13.622  554.925 
Wholesale Trade  214.764  1,687  68.133  12.96  31.789  31.765  144.647 
Transportation & Warehousing  150.811  1,596  44.26  14.492  12.787  2.778  74.317 
Retail trade  367.595  6,855  121.746  23.113  39.999  49.348  234.206 
Information  86.88  543  16.131  0.44  9.405  2.615  28.591 
Finance & insurance  203.27  1,155  50.36  4.488  79.123  2.891  136.862 
Real estate & rental  120.938  1,340  7.277  13.017  47.429  13.968  81.691 
Professional- scientific & tech   111.983  1,285  31.806  17.587  4.551  0.993  54.937 
Management of companies  5.101  46  1.474 ‐ 0.002  0.395  0.03  1.898 
Administrative & waste services  78.405  1,753  24.182  5.204  6.72  1.048  37.155 
Educational   25.326  651  10.22  0.469  0.405  0.056  11.15 
Health & social services  258.44  4,295  123.864  12.813  14.563  2.046  153.287 
Arts- entertainment & recreation  30.459  671  7.256  2.203  3.802  1.704  14.965 
Accommodation & food services  156.967  3,620  42.691  2.575  15.209  7.85  68.324 
Other services  105.031  2,270  34.196  8.377  1.015  3.891  47.478 
Government & non NAICs  571.796  6,668  283.819  0  193.779  26.096  503.694 
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Ag, Forestry, Fish & Hunting  13.1% 8.9% 9.9% 
Mining  0.4% 0.2% 0.3% 
Utilities  1.6% 0.5% 2.5% 
Construction  4.3% 5.0% 4.4% 
Manufacturing  40.0% 15.2% 21.4% 
Wholesale Trade  3.5% 3.4% 5.6% 
Transportation & Warehousing  2.5% 3.3% 2.9% 
Retail trade  6.0% 14.0% 9.0% 
Information  1.4% 1.1% 1.1% 
Finance & insurance  3.3% 2.4% 5.3% 
Real estate & rental  2.0% 2.7% 3.2% 
Professional- scientific & tech   1.8% 2.6% 2.1% 
Management of companies  0.1% 0.1% 0.1% 
Administrative & waste services  1.3% 3.6% 1.4% 
Educational   0.4% 1.3% 0.4% 
Health & social services  4.2% 8.8% 5.9% 
Arts- entertainment & recreation  0.5% 1.4% 0.6% 
Accommodation & food services  2.6% 7.4% 2.6% 
Other services  1.7% 4.6% 1.8% 
Government & non NAICs  9.3% 13.6% 19.5% 
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Buena Vista  34.9% 26.8% 29.2% 
Clay  20.0% 25.2% 25.1% 
Dickinson  21.6% 24.1% 23.2% 
Emmet  11.6% 12.0% 11.4% 
Palo Alto  12.0% 11.8% 11.1% 
































Ag, Forestry, Fish & Hunting  5.3% 3.4% 5.4% 
Mining  3.6% 3.0% 2.6% 
Utilities 2.9% 3.2% 2.6% 
Construction 2.2% 2.3% 2.1% 
Manufacturing 2.7% 3.2% 2.5% 
Wholesale Trade  2.0% 2.3% 2.0% 
Transportation & Warehousing  1.7% 2.0% 1.6% 
Retail trade  2.9% 3.0% 2.9% 
Information  1.1% 1.5% 0.9% 
Finance & insurance  1.0% 1.1% 1.2% 
Real estate & rental  2.2% 2.8% 2.3% 
Professional- scientific & tech svcs  1.5% 1.8% 1.5% 
Management of companies  0.2% 0.4% 0.2% 
Administrative & waste services  1.8% 2.0% 1.5% 
Educational svcs  1.4% 1.6% 1.1% 
Health & social services  1.9% 2.2% 1.9% 
Arts- entertainment & recreation  1.9% 1.9% 1.6% 
Accomodation & food services  2.9% 3.0% 2.8% 
Other services  2.2% 2.3% 2.0% 
Government & non NAICs  2.5% 2.6% 2.4% 
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Table 10. 
Lake Region Industrial Competitiveness Compared to the State of Iowa 
Industry  Output Jobs Value Added 
Crop Farming  2.06 1.15 2.25 
Livestock  2.36 1.50 3.23 
Forestry & Logging  1.76 1.72 1.75 
Fishing‐ Hunting & Trapping  2.91 2.76 3.47 
Ag & Forestry   1.80 1.68 1.98 
Mining  0.86 0.76 1.03 
Mining services  0.67 1.62 0.52 
Utilities  1.18 1.29 1.15 
Construction  0.90 0.91 0.94 
Food products  1.81 2.60 1.83 
Beverage & Tobacco  0.03 0.04 0.02 
Textile Mills  1.58 1.40 1.17 
Apparel Mfg  0.02 0.02 0.02 
Wood Products  0.99 1.10 0.95 
Printing & Related  2.00 2.30 2.35 
Petroleum & coal processing  1.66 0.47 2.75 
Chemical Manufacturing  1.16 0.49 2.07 
Plastics & rubber prod  0.12 0.14 0.12 
Nonmetal mineral prod  0.46 0.59 0.43 
Primary metal mfg  0.26 0.78 0.43 
Fabricated metal prod  0.58 0.62 0.63 
Machinery Mfg  1.01 1.19 1.09 
Computer & other electronic  0.06 0.05 0.08 
Electrical equip & appliances  0.07 0.14 0.05 
Transportation equip  1.57 1.08 1.57 
Furniture & related prod  2.04 2.94 1.74 
Miscellaneous mfg  1.19 1.06 1.31 
Wholesale Trade  0.83 0.93 0.90 
Air transportation  0.15 0.19 0.01 
Rail Transportation  0.21 0.20 0.23 
Water transportation  0.14 0.24 0.08 
Truck transportation  0.80 0.87 0.79 
Transit & ground passengers  1.46 1.50 1.54 
Pipeline transportation  0.68 0.65 0.73 
Sightseeing transportation  1.74 1.51 1.89 
Postal service  0.82 0.89 0.86 
Couriers & messengers  0.42 0.57 0.40 
Warehousing & storage  0.45 0.37 0.50 
Motor veh & parts dealers  1.19 1.28 1.27 
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Table 10 (Continued) 
Lake Region Industrial Competitiveness Compared to the State of Iowa  
Industry  Output Jobs  Value Added
Furniture & home furnishings  1.30 1.50  1.38
Electronics & appliances stores  1.02 1.33  1.11
Bldg materials & garden dealers  1.41 1.56  1.48
food & beverage stores  1.32 1.16  1.48
Health & personal care stores  0.81 0.83  0.87
Gasoline stations  1.57 1.26  1.71
Clothing & accessories stores  0.75 0.88  0.81
Sports‐ hobby‐ book & music stores  0.55 0.76  0.52
General merch stores  1.26 1.18  1.39
Misc retailers  1.48 1.66  1.61
Non‐store retailers  0.93 1.14  1.01
Publishing industries  0.30 0.60  0.30
Motion picture & sound recording  1.79 1.83  1.35
Broadcasting  0.65 0.76  0.60
Internet & data process   0.02 0.02  0.02
Credit inter‐mediation & related  0.10 0.11  0.11
Securities & other financial  0.43 0.42  0.47
Insurance carriers & related  0.11 0.22  0.16
Monetary authorities  1.10 1.05  1.20
Real estate  1.05 1.22  1.14
Rental & leasing   0.51 0.69  0.47
Professional‐ scientific & tech   0.64 0.71  0.68
Management of companies  0.10 0.14  0.07
Admin support   0.74 0.80  0.70
Waste mgmt & remediation   0.76 1.00  0.56
Educational   0.57 0.66  0.51
Ambulatory health care  0.77 0.81  0.83
Hospitals  0.42 0.47  0.40
Nursing & residential care  1.38 1.36  1.49
Social assistance  0.86 0.74  1.04
Performing arts & spectator sports  0.95 0.64  0.66
Museums & similar  0.80 1.17  0.65
Amusement‐ gambling & recreation  0.73 0.84  0.75
Accommodations  1.36 1.65  1.34
Food  & drinking places  1.14 1.13  1.21
Repair & maintenance  0.95 1.10  0.91
Personal & laundry   0.88 1.00  1.00
Religious‐ grantmaking‐ & similar orgs 0.80 0.78  0.82
Private households  0.90 0.81  0.98
Government & non NAICs  1.02 1.06  1.08
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Employee Compensation.......................... 1,321.3                 51.0                
Proprietary Income................................... 277.3                     10.7                
Indirect Business Taxes............................. 185.8                     7.2                  
Other Property Income............................ 804.5                     31.1                
Total Value Added.............................. 2,588.8                 100.0             
equals
Industrial Output Total Output...................................... 6,124.4                
sold to
Intermediate Local Industry Demand............................. 1,205.6                
and
Households............................................... 1,146.3                 23.2                
Government............................................. 480.1                     9.7                  
Inventory and Capital............................... 409.1                     8.3                  
Exports...................................................... 2,897.1                 58.7                
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Table 12 
 
$ Per Job Rank $ Per Job Rank $ Per Job Rank
Agriculture and Mining......................................................... 184,676              2            58,753               5            29,283               9           
Construction......................................................................... 107,842              7            46,053               7            39,998               5           
Manufacturing...................................................................... 329,261              1            74,547               4            49,078               1           
Wholesale Trade...................................................................
1 127,305              6            85,742               2            48,069               2           
Retail Trade...........................................................................
1 53,640                9            34,176               9            21,138               10         
Transportation and Utilities.................................................. 134,997              4            76,310               3            42,545               3           
Communications and Information........................................ 160,002              3            52,656               6            30,517               7           
Finance, Insurance, and Real Estate..................................... 130,047              5            87,667               1            30,141               8           
Professional and Social Services...........................................
2 63,503                8            35,202               8            31,573               6           
Other Services....................................................................... 46,334                10          20,761               10          15,545               11         
Government..........................................................................
3,4 42,452               4           
Average, All Industries**................................................... 124,907              52,798              32,602             



















































Production Agriculture......................... 22.4 46.2 3.7 11.2 14.8 1.6 100.0
Other Agriculture & Mining..................
1 18.6 40.7 21.3 13.1 4.9 1.5 100.0
Construction......................................... 18.6 38.7 27.3 9.8 5.1 0.5 100.0
Manufacturing...................................... 24.9 52.4 13.4 1.5 7.2 0.6 100.0
Wholesale Trade...................................
2 12.6 20.1 31.7 6.0 14.8 14.8 100.0
Retail Trade..........................................
2 13.9 22.4 33.1 6.3 10.9 13.4 100.0
Transportation & Utilities..................... 15.5 28.0 24.4 7.1 19.8 5.2 100.0
Comm. & Information.......................... 29.0 38.1 18.6 0.5 10.8 3.0 100.0
F.I.R.E.................................................... 14.2 18.4 17.8 5.4 39.0 5.2 100.0
Services................................................. 20.1 29.7 35.6 6.2 6.1 2.3 100.0
Other Enterprises.................................
3 9.2 14.9 6.2 0.5 59.9 9.2 100.0
Government......................................... 27.9 29.0 39.5 0.0 3.6 0.0 100.0

















Production Agriculture......................... 30.0 39.3 4.7 11.4 12.8 1.8 100.0
Other Agriculture & Mining..................
1 20.0 32.8 26.7 11.9 7.0 1.6 100.0
Construction......................................... 23.1 32.5 29.3 9.3 5.3 0.6 100.0
Manufacturing...................................... 30.4 45.3 14.8 0.6 8.2 0.6 100.0
Wholesale Trade...................................
2 17.0 15.6 34.6 3.2 14.8 14.8 100.0
Retail Trade..........................................
2 18.8 17.1 35.7 3.7 11.2 13.4 100.0
Transportation & Utilities..................... 16.9 24.1 31.2 3.8 19.9 4.2 100.0
Comm. & Information.......................... 26.2 31.8 22.6 1.2 15.3 2.9 100.0
F.I.R.E.................................................... 23.1 20.3 23.5 3.6 25.0 4.5 100.0
Services................................................. 23.9 22.9 38.7 5.5 7.0 2.0 100.0
Other Enterprises.................................
3 10.1 9.8 5.4 0.5 64.1 10.1 100.0
Government......................................... 30.2 21.5 44.3 0.0 4.0 0.0 100.0
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   Potential future growth 
   Wage values 
   Efficient utilization of existing private and public capacities 
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Regional jobs in industry i 
_________________ 
       Regional total jobs t 
LQ =               _____________________ 
 U.S. jobs in industry I 
__________________ 
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Evaluation Criteria  Low  Medium  High 
Local Growth (private wage & salary jobs only ‐ from IWD)  <0  <= 25%  > 25% 
Dispersion  =1  0.5 ‐ 1  <.5 
Local Linkages  < 1.25  1.25 ‐ 1.5  > 1.5 
Projected Annual Average Growth Rate  < 0  < 1%  > 1% 
Projected Annual Average Growth Rate ‐ Output  < 0  < 3%  > 3% 
Average Earnings  < 87%  85‐100%  > 100% 
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Import Substitute Firm Potential  < 1 firm  1‐5 firms  > 5 firms 
Regional Specialization  not present  LQ <= 1.5  LQ > 1.5 
Iowa Targeted Industry ‐   No  Yes 
Projected U.S. Job Growth  < 0  <= 1 %  > 1 % 
Projected U.S. Output Growth  < 0  <= 3 %  > 3 % 
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Management of companies and enterprises  103.9                
Petroleum refineries  102.1                
Other animal food manufacturing  99.5                
Real estate  99.4                
Wholesale trade  79.8                
Iron and steel mills  72.1                
Other engine equipment manufacturing  71.4                
Soybean processing  54.2                
Motor vehicle parts manufacturing  43.9                
All other miscellaneous professional and technical services  35.4                
Oil and gas extraction  30.0                
Insurance carriers  29.9                
Nondepository credit intermediation and  related activities  28.8                
Pesticide and other agricultural chemical manufacturing  23.8                
Telecommunications  22.7                
Other basic organic chemical manufacturing  22.6                
Securities, commodity contracts, investments  22.5                
Truck transportation  22.3                
Management consulting services  19.9                
Architectural and engineering services  19.2                
Plastics packaging materials, film and sheet  18.9                
Monetary authorities and depository credit intermediation  18.6                
Paperboard container manufacturing  17.5                
Scientific research and development services  17.3                
Advertising and related services  17.2                
Sawmills  15.8                
Pharmaceutical and medicine manufacturing  15.1                
Tire manufacturing  14.5                
Rail transportation  14.1             
Legal services  13.5                
Data processing services  13.3                
Semiconductors and related device manufacturing  13.0                
Lessors of nonfinancial intangible assets  12.8                
Ferrous metal foundaries  12.7                
Automotive equipment rental and leasing  12.1                
Plastics plumbing fixtures and all other plastics products  11.8                
Air transportation  11.7                
Metal valve manufacturing  11.4                
Phosphatic fertilizer manufacturing  11.2                
Warehousing and storage  10.5                
Employment services  10.5                
Accounting and bookkeeping services  10.1                
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Export Production Firm Potential  < 1 firm  1‐5 firms  > 5 firms 
Regional Specialization  not present  LQ <= 1.5  LQ > 1.5 
Iowa Targeted Industry ‐   No  Yes 
Projected U.S. Job Growth  < 0  <= 1 %  > 1 % 
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Petroleum refineries  4033.4                
Real estate  3821.5                
Iron and steel mills  2629.9                
Wholesale trade  2325.7                
Management of companies and enterprises  2041.6                
Insurance agencies‐ brokerages‐ and related  1762.9                
Motor vehicle parts manufacturing  1719.1                
Soybean processing  1455.6                
Semiconductors and related device manufacturing  1421.3                
Telecommunications  1311.4                
Other animal food manufacturing  1176.6                
All other miscellaneous professional and technical  1160.9                
Primary aluminum production  1145.1                
Plastics material and resin manufacturing  1096.0                
Advertising and related services  1090.3                
Securities‐ commodity contracts‐ investments  1017.8                
Oil and gas extraction  937.9                
Paper and paperboard mills  905.0                
Truck transportation  880.3                
Insurance carriers  840.7                
Architectural and engineering services  820.1                
Paperboard container manufacturing  815.7                
Monetary authorities and depository credit interme  760.0                
Petrochemical manufacturing  723.6                
Legal services  612.9                
Management consulting services  586.4                
Aluminum sheet‐ plate‐ and foil manufacturing  584.1                
Scientific research and development services  542.4                
Nondepository credit intermediation and  related a  541.6                
Ferrous metal foundries  539.0                
Metal valve manufacturing  501.1                
Other basic organic chemical manufacturing  480.6                
Data processing services  476.7                
Fabricated structural metal manufacturing  468.8                
Accounting and bookkeeping services  462.2                
Air transportation  457.6                
Motor and generator manufacturing  456.8                
Natural gas distribution  451.6                
Pesticide and other agricultural chemical manufact  445.0                
AC‐ refrigeration‐ and forced air heating  419.5                
Employment services  418.5                
All other electronic component manufacturing  410.5                
Pharmaceutical and medicine manufacturing  403.0                
Heavy duty truck manufacturing  379.6                
Sawmills  359.7                
Paint and coating manufacturing  350.4                
Copper rolling‐ drawing‐ and extruding  347.9                
Lessors of nonfinancial intangible assets  344.0                
Tire manufacturing  335.6                
Information services  327.8                
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Sheet metal work manufacturing  320.3                
Services to buildings and dwellings  313.2                
Ready‐mix concrete manufacturing  309.3                
Machine shops  303.2                
Business support services  297.5                
Coal mining  297.3                
Other engine equipment manufacturing  289.0                
All other forging and stamping  285.7                
Relay and industrial control manufacturing  279.1                
Office administrative services  270.0                
Hotels and motels‐ including casino hotels  269.4                
Power generation and supply  268.8                
Scenic and sightseeing transportation and support  265.7                
Other oilseed processing  250.8                
Aluminum foundries  241.4                
Fluid power pump and motor manufacturing  235.5                
Speed changers and mechanical power transmission e  232.1                
Nitrogenous fertilizer manufacturing  229.8                
Other rubber product manufacturing  227.8                
Other basic inorganic chemical manufacturing  218.1                
Rubber and plastics hose and belting manufacturing  215.9                
Plastics plumbing fixtures and all other plastics  202.1                
Commercial machinery repair and maintenance  195.9                
Turned product and screw‐ nut‐ and bolt manufacture  195.3                
Commercial printing  193.6                
Phosphatic fertilizer manufacturing  190.5                
Machinery and equipment rental and leasing  190.3                
Computer systems design services  187.2                
Steel wire drawing  186.8                
Wiring device manufacturing  185.0                
Ball and roller bearing manufacturing  183.1                
Waste management and remediation services  181.7                
Reconstituted wood product manufacturing  175.6                
Motion picture and video industries  172.3                
Cement manufacturing  168.7                
Other support services  168.2                
Hardware manufacturing  168.1                
Metal can‐ box‐ and other container manufacturing  167.7                
Warehousing and storage  162.8                
Coated and laminated paper and packaging materials  159.0                
Construction machinery manufacturing  158.0                
Couriers and messengers  155.7                
Primary nonferrous metal‐ except copper and alumin  147.2                
Coated and uncoated paper bag manufacturing  145.7                
Plate work manufacturing  144.6                
Synthetic rubber manufacturing  142.6                
Soft drink and ice manufacturing  137.9                
Miscellaneous fabricated metal product manufacturi  135.0                
Veneer and plywood manufacturing  133.3                
Automatic environmental control manufacturing  132.5                
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Real estate  3821.5                
Wholesale trade  2325.7                
Insurance agencies‐ brokerages‐ and related  1762.9                
Soybean processing  1455.6                
Other animal food manufacturing  1176.6                
Truck transportation  880.3                
Architectural and engineering services  820.1                
Monetary authorities and depository credit interme  760.0                
Legal services  612.9                
Metal valve manufacturing  501.1                
Other basic organic chemical manufacturing  480.6                
Fabricated structural metal manufacturing  468.8                
Accounting and bookkeeping services  462.2                
Natural gas distribution  451.6                
Pesticide and other agricultural chemical manufact  445.0                
Tire manufacturing  335.6                
Services to buildings and dwellings  313.2                
Ready‐mix concrete manufacturing  309.3                
Machine shops  303.2                
Business support services  297.5                
Office administrative services  270.0                
Hotels and motels‐ including casino hotels  269.4                
Power generation and supply  268.8                
Scenic and sightseeing transportation and support  265.7                
Aluminum foundries  241.4                
Commercial machinery repair and maintenance  195.9                
Turned product and screw‐ nut‐ and bolt manufactur  195.3                
Commercial printing  193.6                
Waste management and remediation services  181.7                
Motion picture and video industries  172.3                
Other support services  168.2                
Plate work manufacturing  144.6                
Fluid power cylinder and actuator manufacturing  127.3                
Postal service  123.7             
Miscellaneous wood product manufacturing  119.9                
Animal‐ except poultry‐ slaughtering  113.4                
Environmental and other technical consulting servi  99.8                
Civic‐ social‐ professional and similar organizati  99.6                
Transit and ground passenger transportation  94.1                
Household goods repair and maintenance  92.9                
Sand‐ gravel‐ clay‐ and refractory mining  86.1                
Food services and drinking places  82.4                
Farm machinery and equipment manufacturing  80.5                
Prefabricated metal buildings and components  72.9                
Gasket‐ packing‐ and sealing device manufacturing  72.6                
Surgical appliance and supplies manufacturing  71.0                
Independent artists‐ writers‐ and performers  61.3                
Seafood product preparation and packaging  57.4                
Industrial mold manufacturing  55.0                
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   Low  Mod  High 
Evaluation Criteria          
Local Linkages (relative to median score for all 31 groups)  <80%  80‐120%  >120% 
Projected U.S. Job Growth, 2006‐2016  < 0  <= 1%  > 1% 
Projected U.S. Output Growth, 2006‐2016  < 0  <= 3%  > 3% 
Iowa Competitive Job Shift  < 0  <= 500  > 500 
Wage Level Relative to U.S. All‐Industry Average  < 100%  100‐150%  > 150% 
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